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Diante das vantagens auferidas na constituicdo de uma pessoa juridica (fins tributérios,
expansdo do exercicio da medicina, imposicdo das operadoras de planos de saude etc.) a
maioria da classe médica hoje trabalha dentro dos formatos societarios, materializados em
clinicas, hospitais etc. Ocorre que (por ser a atividade médica dotada de especificidades), se
ndo houver um planejamento diferenciado e consciencioso dos termos do contrato social, 0s
problemas poderédo ser maiores que as expectativas.

No apogeu do processo de constituicdo da sociedade, os sOcios estdo em plena harmonia e,
por isso, ndo cogitam a possibilidade de dissidéncias futuras. Deste modo, a construcéo de
clausulas tendentes a resolver eventuais pendéncias s&8o relegadas. Dai surgem as
controvérsias, que, em sua maioria, desaguam no Poder Judiciario.

Afora as omissBes contratuais, temos visto com frequéncia, relevantes equivocos na
elaboracao das clausulas sociais, com implicagfes danosas e onerosas a sociedade.

A inadequacédo de um enquadramento juridico societario e a redacéo confusa de seu objeto
social podem ser fontes de desavencas juridicas futuras. Explica-se: Ao constituir sociedade
com profissionais de categoria distinta, ou mesmo com um primo, pai, esposa etc. (que nado
tenha formagdo médica), o médico jamais imagina que estes comemorativos trardo 6nus fiscais
a pessoa juridica. Isso porque as sociedades uniprofissionais possuem regime juridico
diferenciado (e bastante benéfico) referente ao recolhimento do ISSQN (Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza), com abrangéncia em quase todos os municipios do Brasil. Ou
seja, in casu, a obtencdo do enquadramento excepcional apenas encontra transito quando a
sociedade é alicercada exclusivamente por socios médicos.

Mas, apesar de a Ordem Juridica dispor explicitamente sobre isso, inUmeros contratos sociais
(talvez, por auséncia de planejamento) pecam na formatagéo do tipo societario e na descricéo
do objeto social, inviabilizando, deste modo, o recolhimento do ISSQN na forma mais
econdmica.

A escolha impensada do modelo societario podera também atingir o patrimdnio dos sdcios nos
casos de condenacao da pessoa juridica por ma pratica médica.

Por fim, suscito outras questdes intrincadas, que demandam esclarecimentos no contrato
social, quais sejam: I) Os parametros de venda das quotas sociais; Il) A situagéo juridica do
sécio prestador de servicos apds a quebra do vinculo social; Ill) Substituicdo dos sécio
administrador; 1V) Fixacdo de diretivas especificas na apuracdo de haveres; V) Delimitacdo de
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conduta apos falecimento do sdcio: liquidagcao da respectiva participagcdo societaria ou entrada
dos herdeiros ou legatario na sociedade?

Enfim, se féssemos elencar o cabedal de conflitos hdbeis a surgir no andar de uma sociedade,
despenderiamos um amontoado de letras que ndo comportariam no formato de um artigo.
Assim, neste momento, esta ndo é a nossa intengdo. O nosso desafio é tdo somente o de
ressaltar os sobressaltos que podem advir do experimento societario. Por isso, insisto que o
contrato social seja confeccionado para atender as singularidades do exercicio da medicina,
sendo prudente a atuacdo de um advogado, que adequara tais necessidades as regras do
Direito Patrio. O planejamento licito, sem ddvida alguma, desonera os ombros da pessoa
juridica e de seus sécios, sob os aspectos financeiro e organizacional, prevenindo contendas
de toda ordem.



