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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Data de Criacao
24/10/2023 10:09

Responsavel pela Edicéo
JONY ADRIANO SCHREDERHOF

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
12/2023

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de Dispositivo Mével Tactil

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escglha de solugdo Falta de conhecimento técnico e
ineficaz, - sem administrativo do Departamento
devido Planejamento Administracéo Médio
aprofundamento demandante. Falta de detalhamento
P correto da demanda.
técnico no ETP.
Impactos
1 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitacdes.
2 Necessidade de refazer ETP/TR e publicar edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
3 Contratacéo errdbnea que ndo atende a demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Qualificagdo dos funcionarios do Departamento demandante, possibilitando Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
conhecimentos de como confeccionar o ETP e solicitar as demandas necessarias.
P-02 Levantamento pelo Departamento demandante das informagfes técnicas do Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
servico com fornecedores do mercado e com outros 6rgéo publicos que se utilizam
do mesmo objeto.
P-03 Elaborar o ETP/TR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteragdes, Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
a fim de evitar transtornos ao planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer ETP/Termo de Referéncia com atualizagdes das informacgdes necessérias, Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
com republicac¢éo do edital.
C-02 Contratacdo emergencial. Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Produto  fornecido Fornecedor ndo apto a cumprir as
de forma demandas solicitadas, podendo ocorrer por Gestao de Contrato  Contratada Alto
insatisfatoria diversos motivos.
Impactos
1 N&o entrega do produto
2 Prejuizo ao planejamento de contratagfes do CRM-PR
3 Descumprimento das clausulas contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo detalhada do ETP/TR, edital e contrato, prevendo todos os itens Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
necessarios, a fim de evitar lacunas que podem ocasionar algum beneficio indevido
ao fornecedor em prejuizo ao CRM-PR.
P-02 Gestéo e fiscalizagéo efetiva da entrega dos produtos a fim de prever possiveis Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
problemas/ocorréncias.
P-03 N&o permitir o fechamento da ordem de compra sem a verificagdo de que o Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
produto foi devidamente entregue.
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizac&o de notificacdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicacdo das Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
sancdes previstas em contrato.
C-02 Comunicagéo tempestiva e reitera & empresa para regulariza¢édo das pendéncias Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
apontadas.
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador. Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de recursos
financeiros no Falta de disponibilidade orgcamentaria na

orcamento do CRM- fonte. Planejamento

Administragao

Médio



PR.

Impactos

1 N&o possibilidade de contratacdo/renovacao do servigo e/ou pagamento ao fornecedor.
Acdes Preventivas

P-01 Realizacdo de planejamento das contratagBes necessarias com a devida Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
antecedéncia.

P-02 Levantar o custo real da contratacdo/renovacédo a fim de se ter um valor prévio Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF

para solicitagdo de emissao/formalizagdo de pré-empenho ou empenho,
Acodes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de remanejamento de valores do orcamento para a rabrica/conta Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF

necessaria.

C-02 Cancelamento da demanda, ap6s decisdo da Diretoria. Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-04 Fis.cglizagéo Falta de acompanhamento dos servigos Gestdio de Contrato  Administragéio Baixo

deficiente pelo Departamento Demandante.
Impactos
1 Entrega de produto abaixo da qualidade acordada.
Acdes Preventivas
P-01 Promover cursos de formagéo e aperfeicoamento direcionados ao fiscais. Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
P-02 Nomear funcionarios para a funcédo de fiscal que tenham capacidade técnica e/ou Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF

administrativa.
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Adotar uso de documento de controle, anotando todas as tratativas e Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
desdobramentos do acompanhamento da execug&o contratual.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JONY ADRIANO
SCHREDERHOF

Coordenador DTI



